
関経連 科学技術委員会 研究成果の活用・事業化促進検討グループ報告 

関西におけるコーディネーター育成方策の提案(要旨)（2001 年５月９日）  

第１章 検討の背景 

１．アクションプランの取り組み経緯 

 
・ 

本ワーキング・グループでは、関西におけるＴＬＯの活動を支援する観点から、特にコーディネ

ーターの問題に焦点をあてながら、関西経済再生アクションプラン「ＴＬＯ支援環境の整備」の

立案およびその実現に取り組んでいる。 

 

２．アクションプランの活動状況 

（１）ＴＬＯに関する調査報告書（2000 年８月１日公表） 

・ ＴＬＯの抱える課題を明らかにし、国への要望事項やＴＬＯ・大学等への提案事項をとりまとめ

るとともに、関経連自らの活動として、関西経済再生アクションプラン「ＴＬＯ支援環境の整備」

として以下の３つの取り組みを提案。 

 

（２）ＴＬＯ総合支援ホームページ （2000 年 10 月６日開設） 

・ リンク集によるＴＬＯ・大学側情報、 企業情報、 関西の弁理士情報、 関経連推薦コー

ディネーター人材情報、 関連情報のリンク集。 

 

（３）ＴＬＯ等へのコーディネーター紹介 （2000 年 11 月以降） 

・ 国の制度を通して、関西地区のＴＬＯ等に対して、優れたコーディネーター人材（関経連会員企

業ＯＢ）を紹介。 

 

３．アクションプラン－コーディネーター育成方策の提案 

・ 本報告書は、コーディネーター育成の現状と課題を整理し、関西におけるコーディネーター育

成方策の提案を行い、関係機関に対して連携・協力の呼びかけを行うとともに、政府および大

学に対して人材の育成等についての提案・要望を行うもの。 
 

 

第２章 コーディネーター育成の現状と課題 

１．コーディネーターとは 

 
・ 

大学等と産業界との技術移転の橋渡し役。大学等における技術シーズの発掘、事業性の評

価、移転先企業やベンチャーへのマーケティング、必要に応じて技術シーズの加工などを行

う。 

 

２．コーディネーターに関する現状と課題 

・ 米国では、技術移転のコーディネートが一つのビジネスとして社会的に認知されている。 

・ わが国のＴＬＯでは、ＴＬＯ職員のほか、（財）日本テクノマートの特許流通アドバイザー等がコ

ーディネーターの役割を果たしているが、コーディネーターは質量ともに十分とは言えず、その

育成・確保が課題である。 

 

３．コーディネーターに求められる要件 



・ 技術だけでなく事業育成に関する知識が豊富で、起業家精神が旺盛で、大学等や産業界等

に人的ネットワークを有する人材。 

 

４．米国におけるコーディネーター育成の取り組み 

・ ＡＵＴＭ（大学技術管理者協会）や大学等でコーディネーター育成の本格的な取り組みが行わ

れている。 

 

５．わが国におけるコーディネーター育成の取り組み 

・ コーディネーター育成が十分に行われている段階には至っておらず、企業等で一定の経験を

積んだ人材がＴＬＯ等におけるＯＪＴ（オン・ザ・ジョブトレーニング）で能力向上を図っているの

が一般的である。 

・ ただ、人材の育成・確保の重要性が高まる中で、2000 年度から（財）日本テクノマートの取り

組みが始まるなど、徐々に類似の取り組みが行われてきている。 
 

第３章 コーディネーター育成に向けて 

１．関西経済再生アクションプラン「ＴＬＯ支援環境の整備」 －関西におけるコーディネーター育成

方策の提案 

（１）コーディネーター育成の必要性 

・ コーディネーターに求められる要件を明確化し、米国の事例などに学びながら、わが国に適し

た独自の人材育成方法を確立することが急務である。 

・ 中小企業、および大企業の知的財産権部門や技術開発部門等でも、コーディネーターの育

成・確保に対する関心は高い。 

 



 

育成に向けた提案 

・ 育成内容：技術の値踏みや事業計画策定のための研修、事例研究、ＴＬＯでの

実習、企業や大学・研究機関訪問など。 

・ 受講対象：企業ＯＢ等が中心。他に若い人材や大学職員等。 

・ 情報通信技術の活用等による関西全域での育成展開の検討。 
  

 

２．コーディネーターの育成・確保に関する政府等への要望 

（１）政府への要望 

 当面の方策：（財）日本テクノマートなど技術移転専門家育成に関する国の取り組みの充実・

強化、特許流通アドバイザーの増強と派遣期間の延長措置などＴＬＯへの人的支援強化。 

 中長期的課題：育成と育成後の受け皿を合わせた仕組みの構築。 

 

（２）大学への提案 

・ 大学・大学院における技術移転専門家育成のための教育。 
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