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ビジョンの構成 2

関⻄の主な
「強み・ポテンシャル」「弱み」

コロナ禍をふくむ
想定されるパラダイムシフト

関経連が考える 関⻄のありたき姿

ありたき姿

ありたき姿の実現に向けた 関経連の取り組みの⽅向性

全体像
〜７本の⽮・視点・推進⼒・関⻄の底流にある本質〜
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関経連の役割
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概要
〜策定にあたっての想い、背景・⽬的・ビジョン位置づけ〜
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関⻄が約10年先にめざすべき「*+,-. 」
それを実現するための「⽅向性」
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中期計画にて掲げた⽅向性に基づき１年間
で取り組む事業の「項⽬と実施内容」
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< =>?@ABCDE$FGHIJK
⼤阪が世界で最も住みやすい都市第４位）、神⼾は世界⽣活環境都市ランキングでアジア第２位であり、
世界的な評価は⾼く、いづれも⽇本最⾼位。余暇なども含めた⽣活の質（QOL）は⾼い。
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<

< RS1ITUCVWXY(Z[
ノーベル賞受賞者の約６割は関⻄の⼤学の在籍経験者や関⻄出⾝者であり、世界的にも先端的な研究を
⾏う⼤学・研究機関の集積や独創性を重視する⾵⼟の証左である。産と学をはじめ、異分野間などの壁も低い。
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GHIJ#KL,MN/O1P

!"#$%&"'#()*+,-./0123+45+6789:*;<=>?@ABCD
7*EFGHI4JK' 。その原動⼒となっていたのは、独創性や先駆けた取り組みを評価する⽂化や、
価格の質に対して厳しい⽬をもつ消費者の存在である
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d*efgAh,iijF5kl*mF=gnobi4Jpqr#st*uvKFiVwJK'̂

<L bcd?Q LefgQ
近江商⼈の「売り⼿よし・買い⼿よし・世間よし」の「三⽅よし」の精神は、多くの関⻄企業の⽂化として脈々と
受け継がれている根底にある考え⽅。世界的に普及しているＳＤＧｓやＥＳＧ投資の考え⽅にも通じる。
また、⾝近に数多くある、企業や市⺠の寄附によって作られた施設は関⻄の「利他⼼」を表していると⾔える。
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⻑い歴史もとづく伝統、伝統が⽣み出す⽂化を有する関⻄は、⽇本のみならず世界の中でも唯⼀無⼆の存在。
海・湖・川や⼭などがまちの中⼼部!ら近く、"#の$が%&に⾝近に'じられる⼟()である。
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*通⼿+が,の-.に/0き1れた234。現在は /012 3456789:;<=>?@A*BC
5(4間が6789する「:;」も重<であるが、それ=れの>みを活!す・9き?げる・@ランAとして
BCするにあたっての「D創」にEFの余(あり。%&事Gの対Hや産業IJなど、 DE>FBGH
IJKLM>,N,O+PQKRSTUVW である。

KLが設CにMくNOった XYDEZ[ の存在によって他(4に先駆けてP4⾏QがRSしているものの
\]̂ K_`>a[N,bc5dQefghBi2jhkl8mnoBpqrstuK@vT_` 1れる。

関⻄には、TUある都市が存在し多VなW⼒をXYしてはいるものの、「関⻄という(4」として世界を は
じめアジア5Z!ら[\1れ、Z内]!ら企業や⼈を^きつける_けの@ランA⼒が`分にaOっているとは
⾔いbく、関⻄cdとしての[\eをZ内]に⾼めていくf<がある

世界的にg性が活hする環境がiれている⽇本であるが、その中でも都j23kg性のl業mnーop
３位はqr・st・⼤阪となっている。uvwxmもcZの中でも低い。多yでz{な|き⽅・}事と
~•を€Cする環境•aなどに‚ƒ的に取り組む„とで…hできる†‡ンˆ‰ルは⼤いにある。

<“-”•–—˜(™„
Šジ‹ルŒ•がŽL・経•のあり⽅などに⼤•‘をもたら’ている。その中で、Šジ‹ル:;⼒ランキングは
世界“” カZ中 •– 位と—˜に™している（ š›œ 世界:;⼒•ン‹ー）。⽇本の中でも関⻄はŠジ‹ルˆžp
に先駆けて取り組む„とができているとは⾔えず、EFの余(は⼤きい。
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1-6. 想定されるパラダイムシフト 10
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1-7. 関⻄のありたき姿を考えるにあたって 11
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3ab 7関⻄の「>み」「†‡ンˆ‰ル」

関⻄の「¾み」

¡¢£°がもたらす•化 3a) 7
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関⻄には、経世•⺠の考えのもと、経•XSとあO’てŽLを>くÃÄしてきた歴史があり、„れは
ÅœÆÇなどの’“yo”•iz7{>–—B;KA*B C。そÈな関⻄"らが先駆けとなり、⼀部 •˜
UG>*B™šK‰›oœPQ5•žŸ• ¡¢£l8¤,o™šŽ•u5¥¦„§¨ していく„とは重
<である。
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全国から関⻄に集った企業家
⼯業化・近代化を推進

明治時代

⼤正・昭和時代
TU3VWXYZ[\]^_

€•<1‚ƒ„MN0

繊維・電機業界が経済を牽引

物流・商業の中⼼地に江⼾時代
îï½ðñòó˜ôõö÷

…†‡̂‰Š‹Œ•Ž

第２次世界⼤戦・中央集権体制
〜国主導による東京傾斜〜

官営⼯場などの⽴地（舎密局・造幣寮・砲兵⼯廠）
神⼾開港、琵琶湖疏⽔、鉄道網整備・地域への電⼒供給

••‘’<“”•Igh–<—‘˜™

東京奠都、蔵屋敷・銀貨制度廃⽌

明治維新

東京奠都

第２次世界⼤戦

中央集権体制

`ab

江⼾幕府

蔵屋敷・銀貨制度廃⽌

国主導による東京傾斜

š›œ•ž
123456789:;<



! " !$%&'()* !,-./01234567<=9:;! 16

1946〜80年 80〜00年 00〜現在
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HI年 ./.01234

GI年 56789:;/0<=)-
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GGK &CDEFG,HI)-
LI K )-

LI 年 .J.5673KL)-

IJ K &CMNOPQ+/0<=)-

LFM LHK RST&CUVWX

LFK )-

LEK 関⻄健康・医療創⽣会議設⽴
LHK 関⻄スポーツ振興推進協議会設⽴

LGK ABCプラットフォーム設⽴

GI年代〜 YM,Z[\]^_
N

O PQKR

OlÀÁZ ÂÃÄÅ

%+ø !"#$%&'()

LHK &C`'abcd294年 STUV

&'ÆÇÈÉ

94年 まちびらき
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オープンで独創的な価値を⽣む経済
〜先駆ける企業が価値を⽣む〜

ヒトを惹きつける舞台
〜先駆けるヒトを「育む」「受け⼊れる」〜

新たな社会モデルのトップランナー
〜関⻄⾃らが先駆けとなって新たな社会を切り拓く〜

QRSTUTVWXYZ[YX\]^STV]_X[U`XSa][Y]_XTabcbU[^Xd[^e]_f Qg [̂YhTaVXYZ[YX[YYa[SY_X[U`XUeaYea]_XiaTca]__bd]Xi]Tî ]f

QjaTUYXaeUU]aXbUXSa][YbUcXheYea]XVT`]^_XhTaXYZ]X_TSb]YWf

ありたき姿

S1T+N•%QRKS]T–P(–Ú8d5UVK3W\€P§¨X•à8
•n•Ž ors+hituK‚òš¥N8YZ5ˆ]P‚¢5£¤K5[œ

RÆÇFYyr—È¯É˜Ê/Ë/(g½O

*+,-.

ヒトを惹きつける舞台

Qk[U_[blXYZ]XhaTUYXaeUU]aXmn \̂[W_Xo]bUcX[Xjba_YXg]UcebUXmQ
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オープンで独創的な価値を⽣む経済
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【変化の兆し】付加価値の源泉の変化、脱⾃前主義・オープンイノベーション
【関⻄の強み】⼤学・研究機関の集積、関⻄の精神性（⾯⽩さへの評価・進取の気性)

アジアをはじめ世界との
双⽅向のつながりが活発にある
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ヒトを惹きつける舞台

さまざまな価値観を持った意欲あるヒトがその能⼒を最⼤限発揮できる環境を整えるRq!)•‚$ƒ„
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【関⻄の強み】多彩で豊かな暮らし、関⻄の精神性（寛容さ)、伝統・⽂化、豊かな⾃然環境
【変化の兆し】豊かさの尺度の変化、ローカル志向、多様で柔軟な働き⽅の進展
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やってみたいという欲求や⾃⼰実現の願いを叶える環境がある ù;$‡ˆ‰iŠˆg/y{5âãMäåŸ•,0N¡¢I$WMæ&
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関⻄がＦＰにとって憧れの地と

先駆けの地として
憧れ・選ばれる要素が揃っている
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žŸ. &:ŽF¡—;DJ¢£$+,-;’Gš 三⽅よし」等の精神をベースとして、様々な社会の仕組み
を新たな時代に合った形にアップデートすべく、関⻄・関経連⾃らがファーストペンギンになり、新たな時代
の主流・当たり前となる社会モデルを提唱するとともに⾃ら実践して構築していくR

【関⻄の強み】⺠の⼒・利他⼼、関⻄広域連合の存在
【変化の兆し】ＥＳＧ投資拡⼤・環境意識の⾼まり、国と地⽅のあり⽅の⾒直し、⾃然災害の激甚化、温暖化!"#$%&'()

国と地⽅のあり⽅の変⾰をリードする

pqrs

企業による社会への関わりの新たなモデルを実践する
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持続可能な社会をリードする
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関経連の取り組み⽅向性・)*
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知の拠点としての
⼤学の⼒ ⺠の⼒
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⾏政の⼒

関⻄の底流にある本質

【詳細 次ページ】

LM L/M

オープンで独創的な価値を⽣む経済 ヒトを惹きつける舞台

新たな社会モデルのトップランナー



+"!$%,:;.<0=>.?@A 〜7本の⽮〜 23

•NOPQ$RSTU$VW
（新幹線通勤）
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■健康寿命拡⼤につながる健康経営・⽣涯スポーツの振興
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■「アジア・ビジネス創出プラットフォーム(ABCプラットフォーム)」 推進

外国⼈視点での魅⼒向上・発信、インバウンドの復活・拡⼤に向けた
先駆的な取り組み提案

■世界における交流拠点としての機能強化

■道州制を含む分権・分散型社会に向けた働きかけ

■雇⽤の多様性と流動性の向上に向けた取り組み

道州制実現につながる
地⽅分権・広域⾏政の促進
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■地域としてのDX推進の諸⽅策をとりまとめたブループリントの策定 rÓÔÕ Ö×ØÙ #Ú#ÛÜÝÞ ßà r

■関⻄広域連合の機能強化に向けた取り組み

WXYZ[\]^_
「⺠の⼒」を効果的に発揮する仕組みづくり
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■企業や⼤学などの枠を超えた協業や研究開発の活性化につながる
イノベーション・エコシステムの構築
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■スポーツ先進地域に向けた取り組み

■関⻄各地におけるイノベーション創出や社会課題の解決に向けた
多様な主体による混じり合い・協業を促す仕組みづくり
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■⽂化の継承・発展に向けた取り組み、豊かな⼈⽣につながる学びの場の
創出に向けた検討

■健康・医療分野におけるデータ利活⽤の推進■活躍の場を求めるヒトを惹きつけ育むNo.1地域に向けた実践

■多様なステークホルダーを意識した新たな時代における
企業が果たすべき役割のあり⽅を浸透させるための仕組みの提唱

■⾏政などと企業の連携強化に向けた取り組み
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①アジアをはじめとする世界との
双⽅向のつながりを強化する仕掛けづくり

⑦プロジェクトＤＸ in 関⻄

②あっちこっち関⻄ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

⑤多様な⼈材の能⼒を
最⼤限引き出す環境整備

⑥⼼⾝ともに健やかになる
活⼒ある地域づくり

③道州制実現につながる
地⽅分権・広域⾏政の促進

④三⽅よしにもとづく
「⺠の⼒」を効果的に発揮する仕組みづくり

⑥⼼⾝ともに健やかになる
活⼒ある地域づくり

⑤多様な⼈材の能⼒を
最⼤限引き出す環境整備

①アジアをはじめとする世界との
双⽅向のつながりを強化する仕掛けづくり
②あっちこっち関⻄ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
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⑤多様な⼈材の能⼒を
最⼤限引き出す環境整備

③三⽅よしにもとづく
「⺠の⼒」を効果的に発揮する

仕組みづくり

③道州制実現につながる地⽅分権・広域⾏政の促進


